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Budgetramar 2027 — 2029

Budgetprocess

Budgetprocessen utgar fran den resursférdelningsmodell, den sa kallade prislapps-
modellen. Modellen utgar fran de intakter som kommunen far. Av intakterna ska ett
resultat avsattas som ska spegla god ekonomisk hushallning fér kommunen. Modellen
bygger pé att verksamheterna forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning och dldreomsorg far prislappar utifran kostnadsutjamningen.
Verksamheterna IFO och LSS har sa kallade intaktslappar. For de verksamheter som inte
har nagon prislapp eller intéaktslapp sa utgar man fran féregaende ars budget.

Justering gors med upprakningar i form av ett index for pris och I6n (PKV), alternativt att
réakna upp med enbart I6n eller att inte géra nagon upprakning alls. Justering sker ocksa
utifrén befolkningsférandringar. For prislappsverksamheterna ar den tekniska ramen
ocksa beroende pé antalet invanare i de olika alderskategorierna.

Efter justering for upprakningar och befolkningsférandringar utmynnar det darefter i en
teknisk ram for varje ndmnd eller avdelning.

Utover den tekniska ramen finns det i modellen ett utrymme fér medvetna politiska
prioriteringar som kan vara av tre olika slag:

o effektiviseringar i form av 6kade intakter eller sankta kostnader
e Okade behov utdver de tekniska ramarna
e investeringar som kan sanka driftkostnader

Enligt plan ska budgetramarna antas av kommunfullmaktige i juni for att verksamheterna
sen under hosten utifrdn ramarna ska arbeta med sina detaljpbudgetar. | samband med att
budgetramarna antas, faststalls ocksa en fem-arig investeringsplan.

Enligt riktlinjer for god ekonomisk hushallning som kommunfullmaktige beslutade om i
december 2025 (kf § 228/2025), ska kommunen infér 2027 och 2028 budgetera ett
resultat om minst en procent och infér 2029 minst tva procent av skatte- och
statsbidragsintakterna. Syftet ar att na en ekonomi i balans och att kunna bérja hantera
de ackumulerade negativa balanskravsunderskotten.

| budgetarbetet infor 2027 - 2029 har kommunen arbetat med prislappsmodellen som
grund. Utgangspunkten har varit budget 2026 med tillagg for 2026 ars budgetbrister.
Darefter har det lagts till upprakningar for pris och 16n (PKV), vilket sen har resulterat i
tekniska ramar. Till de tekniska ramarna har prioriteringar lagts till i form av kdnda intakts-
och kostnadsférandringar samt kostnadsminskningar/intaktsokningar enligt atgardsplaner
for vard- och socialavdelningen, skol- och barnomsorgsavdelningen och for
samhallsbyggnadsavdelningen.



Budgetramar 2027 — 2029

Tabellen nedan visar de totala budgetramarna fér 2027 — 2029 efter justeringar, med
budget 2026 som jamforelse. Fér 2027 har det budgeterats ett resultat pa en procent av
skatte- och statsbidragsintakter. Fér 2028 och 2029 har det budgeterats ett resultat pa tva

procent av skatte- och statsbidragsintakter.

Budget Budget

Plan Plan
2028 2029
655 671
859 879
1112 1139
25 245
4619 4711

548 229 564 059

(tkr) 2026 2027
Kommunfullmaktige 627 639
Revision 822 837
Overfdrmyndarnamnd 1 064 1084
Valnamnd 229 19
Bygg- och miljonamnd 4 431 4 498
Kommunstyrelsen 522 784 537 058
Verksamhetens nettokostnader 529 957 544 135
Finansiering inkl pensionsutbetalningar -629 957  -649 747
Beraknat resultat 0 -5 612

Fortsatt arbete

555 499 571 704

-567 114  -583 652
-11 615 -11 948

Kommunstyrelsens avdelningar kommer fortsatta arbetet med sina atgardsplaner och vid
behov revidera dem. Utifran de pagaende utredningsuppdragen, kan det komma att ske
ytterligare forandringar som paverkar de ekonomiska ramarna fér kommunplaneperioden.

Under hésten kommer kommunstyrelsen och ndmnder att ta fram detaljbudgetar for
kommunens olika verksamheter inom de budgetramar som tilldelats. Det arbetet ska vara
klart i mitten av oktober. Detaljpbudgetarna inarbetas darefter i kommunstyrelsens

verksamhetsplaner som antas i november 2026.

Kommunplanen fér 2027 — 2029 ska darefter faststallas vid kommunfullmaktiges

sammantrade i december.

Investeringsplan 2027 — 2031

For ar 2026 har ombudgeteringar med 71 miljoner kronor lagts till fran 2025 enligt beslut i

april (kf § 30/2026).

| arbetet med budgetramar fér 2027 — 2031 har dialog genomforts med Vatten och
Miljéresurs Mitt AB kring investeringsbehoven for VA (vatten och avlopp) och renhallning.
De har lamnat in en omarbetad investeringsplan utifran nya och férandrade behov, vilket i
jdmforelse med investeringsplan 2026 — 2030, medfort en utdkning av VA-investeringar
for 2027 — 2030 med totalt 0,7 miljoner kronor och en utékning av renhallnings-
investeringar med totalt 2,4 miljoner kronor for aren 2027 — 2030. Inom VA handlar det

framst om behov inom styr- och évervakning samt skalskydd for att sakra

anlaggningarna. Inom renhallningen finns osakerheter kring investeringar kring
férpackningsinsamling och fastighetsnara insamling. Kostnaderna kommer vara beroende
pa val av system. | planen ingar ocksa stora behov i investeringar for kommunens



atervinningscentraler. Det kommer utredas néarmare. Samtliga investeringar inom VA och

renhallning finansieras via taxekollektiven.

Jamfort med investeringsplan 2026 — 2030 har det forutom 6kningen for VA- och

renhallningsinvesteringar aven utdkats utifran nya behov for dvriga investeringar med
knappt 6,4 miljoner kronor for aren 2027 — 2030 och investeringsplan fér 2031 har lagts

till.

| takt med att den nya skolan i Gallo blir inflyttningsklar kommer det finnas ett behov av

investeringar i inventarier och IT-utrustning. En inventering av behovet pagar och kommer
komma som egna investeringsarenden, troligtvis i juni 2026.

Tabellen visar investeringsplanen for ar 2026 — 2031 uppdelad mellan kommunens

investeringar exklusive VA och renhallning samt investeringar fér VA och renhallning.

Namnd
(tkr)

Kommunstyrelsen exkl
VA och renhallning

Kommunstyrelsen, VA
och renhallning

S:a nettoinvesteringar

Budget
2026

85720

21013

106 733

Budget

2027

18 550

16 800

35 350

Plan
2028

19 800

32100

51 900

Plan
2029

18 000

29700

47 700

Plan
2030

18 350

18 000

36 350

Plan
2031

18 100

15 400

33 500
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